
PATRIMÔNIO & 

DESENVOLVIMENTO

ATUAÇÃO DO BNDES NO 

APOIO AO PATRIMÔNIO 

CULTURAL BRASILEIRO

23nov2018



Sumário

Alguns exemplos

Sustentabilidade & Novos Desafios

BNDES: que projetos queremos apoiar?

Economia da Cultura



A. EM RELAÇÃO AO PROJETO / USO DO PATRIMÔNIOODS // atuação BNDES
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Economia criativa no Brasil

Participação do PIB Criativo no PIB total Brasileiro – 2004 a 2015

Fonte: FIRJAN (2016). Mapeamento da Indústria criativa no Brasil



EMPREGOS IMUNES À

AUTOMAÇÃO

Economia da cultura

“… creative jobs are the least susceptible to 
automation: none of the occupations we find to be 
creative are at high risk of displacement.”

NESTA, “Creativity vs Robots”



Mercado de trabalho // Mundo



SOFTPOWER

Economia da cultura



REVITALIZAÇÃO DE CENTROS HISTÓRICOS

Economia da cultura



TURISMO CULTURAL

Economia da cultura



VALORIZAÇÃO DE MANIFESTAÇÕES POPULARES

Economia da cultura



DIVERSIDADE CULTURAL

Economia da cultura



PATRIMÔNIO E CONVERGÊNCIA DIGITAL

Economia da cultura



Economia da cultura no 

BNDES:

O que apoiamos?



Apoio a Economia da Cultura // Como é hoje

DEPARTAMENTO DE ECONOMIA DA CULTURA

APOIO e ESTRUTURAÇÃO da ECONOMIA da CULTURA

PATRIMÔNIO

CULTURAL

SETOR 

AUDIOVISUAL

SETOR 
EDITORIAL

GAMESACERVOS
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Apoio a Patrimônio Cultural // Aprovações 1997 - 2017

Maior apoiador de restauro do 
patrimônio brasileiro

347 operações aprovadas

R$ 614 milhões em investimentos



Apoio a Patrimônio Cultural // Balanço
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182 monumentos em 72 municípios



O que pode ser apoiado

OBRAS

COMUNICAÇÃO

CAPACITAÇÃO

RESTAURO & 
PRESERVAÇÃO

GESTÃO

EDUCAÇÃO 
PATRIMONIAL DINAMIZAÇÃO ECONÔMICA

SUSTENTABILIDAD
E FINANCEIRA



METODOLOGIA avaliação

DINAMIZAÇÃO ECONÔMICA

POSTULANTE E 
RESPONSÁVEL

PLANO DE INVESTIMENTO

ESTRATÉGIA DA 
INSTITUIÇÃO



Apoio      Objetivo Primordial

TURISMO

SERVIÇOS

COMÉRCIO

FORTALECIMENTO DE CADEIAS 
PRODUTIVAS DA CULTURA

DESENVOLVIMENTO DE 
PRODUTOS



Apoio a Patrimônio Cultural // Avaliação de projetos

VALORIZAÇÃO DO USO E
AMPLIAÇÃO DO ACESSO

SUSTENTABILIDADE
(FINANCEIRA) ESTRATÉGIA DA INSTITUIÇÃO

CAPACIDADE DE EXECUÇÃO

AÇÕES PARA DINAMIZAR
A ECONOMIA



Alguns exemplos



Casos Reais em que a análise do BNDES agregou valor ao projeto

24



• Valor: R$ 7,1 milhões

• Localização: Congonhas/MG

• O Museu complementa e qualifica a apreciação da obra-prima de 
Aleijadinho (os Profetas e as capelas com a via sacra de Cristo)

• O Museu dinamiza as cadeias produtivas da cultura, estimulando uma 
revitalização do Centro Histórico.

• Implantação de centro de pesquisas do barroco e da pedra sabão, 
patrimônio cultural da região.

• Conceitualmente concebido pela Unesco e parceria do Iphan.

• Fundo Profeta

• Medição de indicadores de impacto

Objetivo: construção do Museu de Congonhas, espaço cultural e ambiente de estudos e de pesquisas para 
valorização do acervo barroco presente na cidade.
Impacto esperado: valorização da arte barroca, revitalização do centro histórico e requalificação do 
turismo dinamizando a economia do Município por meio de seu patrimônio cultural

Museus e Acervos: Museu de Congonhas
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Sustentabilidade Financeira



Apoio a Patrimônio Cultural // Ação estruturante

SUSTENTABILIDADE
(FINANCEIRA)

ESTRATÉGIA DA INSTITUIÇÃO

AÇÕES PARA DINAMIZAR
A ECONOMIA



Sustentabilidade financeira // diagnóstico

 Foco na captação de curto prazo
 Não há solução de continuidade



A. EM RELAÇÃO AO PROJETO / USO DO PATRIMÔNIOSustentabilidade financeira // solução

GERAÇÃO PRÓPRIA DE RECEITAS

• Fundos Patrimoniais Permanentes
(Endowments)

• Desenvolvimento da Área de
Negócios



A. EM RELAÇÃO AO PROJETO / USO DO PATRIMÔNIOSustentabilidade financeira // impacto

Permite foco na missão!
Planejamento de longo prazo e Aprimoramento de gestão



Endowments - contexto e relevância

São Fundos Patrimoniais Permanentes, 

destinados à sustentabilidade e perpetuidade das instituições 

• Histórico e experiência internacional, especialmente nos EUA

• Casos no Brasil ainda são raros -> falta segurança jurídica e incentivos

• Quebrar o ciclo de doação atrelada a projetos de curta duração

• Desafio de melhorar a governança e gestão das organizações do terceiro setor



16/2015 
Senadora 

Ana Amélia
(PP-RS)

4.643/2012 
Deputada

Bruna Furlan                  
(PSDB-SP)

Endowments // arcabouço legal

MP 851/18
Comissão Mista:

Dep. Pedro Chaves (Presidente)
Dep. Alex Canziani (Vice-Presidente)

Dep. Bruna Furlan (relatora)
Dep. Paulo Teixeira 



Novos Desafios: centros 

urbanos



 Regulação pelo IPHAN e Normatização por órgãos estaduais 

e Municipais

 Plano Estratégico

Coordenação com outros Ministérios

 Cardápio de instrumentos financeiros : fundo perdido, 

incentivos, linhas de crédito, fundos imobiliários, conforme perfil 

e vocação:

 Imóveis públicos com potencial para atividade âncora

 Imóveis públicos com potencial comercial

 Imóveis privados de grande porte

 Imóveis privados residenciais

 Perenidade das Políticas !!!!!!!

Desafios // ecosistema

REGULA-
ÇÃO

FINANCIA-
MENTO



Obrigada
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